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Dragi colegi,

Am intrat in competitia care va stabili viitorul rector al
Universitatii de Medicina si Farmacie “Victor Babes” din
Timigoara. Vi marturisesc ca am reflectat mult fnainte
de a lua aceasta hotarare, deoarece, dincolo de a fi o
mare onoare, Func;ia de rector imp]icé 0 enorma
responsabilitate.

Am vorbit cu multi dintre colegi nainte de a decide si candidez si m-am convins ca fac
acest pas datorita dorintei de schimbare si de reconfirmare a statutului universitatii noastre,

atat in mediul academic national si european, cét si in comunitatea locala din Timisoara.

imi doresc ca UMF “Victor Babes” si ajungi acolo unde meritd, adici in categoria de
excelentd a universititilor de cercetare avansat3 si educatie din Romania. Sunt convins ca
IMPREUNA vom reusi iar aceasta realizare comuni va aduce si ridicarea statutului
profesional si social al fiecdruia dintre noi.

Bunastarea oamenilor Universitatii (cadre didactice, personal administrativ, studenti), prin
cresterea statutului profesional, social si finaciar trebuie sa fie un obiectiv major, care si
reflecte realizarile si progresele academice.

Acestea sunt doar o parte dintre ideile cu care pornesc la drum si care sunt conturate in
acest programul managerial.

Sunt convins ¢ numai IMPREUNA, noi toti, de la actualii profesori universitari la profesorii
de maine (asistentii universitari de azi) gandind si actionand ca o adevarata echipa, dedicati
misiunii nobile de formare a studentilor nostri, vom reusi si ridicam prestigiul Universitatii
si sd recastigam demnitatea profesionala si sociald pentru fiecare dintre noi.

Va asigur ca si dupa 27 februarie 2012 voi ramane pentru fiecare dintre dumneavoastra
acelasi coleg si prieten, dedicat vietii pacientilor nostri si vietii academice din Universitatea
de Medicina si Farmacie “Victor Babes” Timisoara.

Dragi colegi, nu vin in fata dumneavoastri si vd promit ci VA DAU CEVA; nimeni in aceste
zile nu mai este dispus si creadi in promisiuni desarte. Vi promit insd c¢d ma voi stradui si
dau la o parte teama de a vorbi si resemnarea, sa ridic barierele care separa conducerea de
oamenii Universitatii, sd iau zdvoarele si s deschid usile, pentru c3 stiu cd doar
IMPREUNA DAM VIATA UNIVERSITATII!

Cu prietenie,
Prof. Dr. Dorel Sandesc

Timisoara, Februarie 2012



IVIISIUNE\
VIZIUNE
VALORI,




Misiunea noastra

Universitatea de Medicina si Farmacie trebuie
sa fie un lider intre universitatile de medicina
din tara atat prin cultivarea si fructificarea
marilor traditii ale Universitatii cat si prin
schimbare proeminent inovativa si creativa in
cercetare, educatie si servicii medicale
focalizate pe nevoile comunitatii, astfel incat
renumele Universitatii sa fie in concordanta
cureperulistorical numelui pe carefl poarta.
Noi ne realizam misiunea prin:

e Activitate academica bazata pe puterea
colabordrii

e invatare activd, creativa si continua

e Promovarea diversitatii culturale

Viziunea noastra

Aspiram sa fim recunoscuti la nivel european
ca o institutie ce influenteaza educatia si
cercetarea in domeniul medical, farmaceutic
si stomatologic, bazandu-se pe independenta
intelectuala si o larga autonomie financiara.
Pentru arealiza aceastad viziune:

e Vom promova atat progresul diverselor
discipline academice cat si arii noi de
excelenta interdisciplinara

e Vom forma profesionisti cu cunostintele,
abilitatile si experientele necesare pentru
a deveni lideri intr-o lume caracterizata de
schimbari rapide si profund
interdependenta

e Vom cultiva o comunitate academica
colaborativa, colegiala, si angajata in
activitatile academice

e VVom construi si promova relatiile cu
spitalele de elita din regiunea noastra,
precum si cu celelalte institutii culturale,
educationale si stiintifice atat din regiune
cat si la nivel national si international.

Valorile noastre fundamentale
EXCELENTA ACADEMICA SI IMPACT

e Educatie si cercetare eminenta

e Activitate academica de impact, care
schimba viata oamenilor si avanseaza
cunoasterea

e Creativitate si inovare ca repere ale
eforturilor noastre

CULTURA A DIVERSITATII
SI INCLUZIUNII SOCIALE

e Atitudine civica si schimb liber de idei si
opinii
e Angajament civic

e Aprecierea perspectivelor si talentului
fiecarei persoane din comunitatea noastra

e Recunoasterea si recompensarea

meritului, creativitatii si inovativitatii
INTEGRITATE S| TRANSPARENTA

e Libertate academica si responsabilitate

e Comportament etic

e Guvernanta participativa

e Cultivarea stilului de munca colaborativ
si nonconflictual

EFICIENTA INSTITUTIONALA

e Planificare financiara riguroasa
si continua

e Accent pe dezvoltarea durabila

e Sisteme care promoveaza si faciliteaza

atingerea misiunii



SCOPUL
PLANIFICARII

STRATEGICE/




Intentia acestui plan strategic este de a promova un proces de planificare cu o larga

participare a comunitdtii noastre academice. Acest plan stabileste directiile largi si

prioritdtile Universitdtii noastre pentru o perioada de patru ani. Astfel, acest plan va

servi ca un cadru pentru deciziile de alocare a resurselor (timp, efort, bani), dar nu

intentioneazd sd impund un micromanagement facultdtilor si departamentelor

Universitdtii noastre, promovdnd astfel o largd angajare a comunitdtii in dezvoltarea

Universitatii noastre.

Planul strategic este organizat in jurul a patru
intrebari:

1. Unde ne aflam ca institutie?

2. Unde dorim sa mergem ca
institutie?

3. Cum putem ajunge acolo?

4. Cum stim unde ne aflam pe
parcursul drumului si daca am
ajuns la destinatie la sfarsitul
perioadei?

Prima intrebare sugereaza nevoia de a
identifica punctele tari si punctele slabe ale
Universitatii, precum si oportunitatile si
amenintarile mediului in care isi desfasoara
Universitatea activitatea. Acesta este scopul
sectiunii “starea de fapt-unde suntem”.

A doua intrebare 1si gdseste raspunsul in
sectiunea referitoare la scopurile si
obiectivele Universitatii pentru urmatorii
patruani.

Ca raspuns la a treia intrebare planul strategic
descrie actiunile necesare Universitatii pentru
a fsi atinge scopurile si obiectivele. Tn final,
raspunsul la ultima Tntrebare se regaseste n
planul operational care descrie livrabilele
panului, pachetele de actiuni, indicatorii de

atingere a actiunilor, tintele propuse pentru
fiecare livrabil siresursele necesare.

Este esential de spus ca planul strategic este
un “document viu” care se va schimba in timp.
Acesta oferd un cadru de luare de decizii
flexibile la nivelul intregii Universitati si, prin
urmare, trebuie sa forjeze coerenta,
coordonarea si unitatea la nivelul intregii
Universitati. In acelasi timp, acesta este
conceput pentru ca fiecare departament si
facultate sa poata sa isi urmeze propriile
drumuri pentru atingerea excelentei
academice.




STAREA DE FAPT
UNDE SUNTEM

O serie de schimbdri ale mediului in care se desfdsoard activitatea
academicad la nivel global, european si national creeaza provocari si
oportunitdti semnificative pentru comunitatea noastrd academicd
impundnd necesitatea s regdndim aborddrile noastre strategice in
educatie, cercetare si practicd medicald.



Schimbarile globale
Lumea actuald traverseaza o perioada de
transformari majore. Schimbari sociale,
economice si politice precum globalizarea
economica, interdependenta dintre state si
natiuni, capacitatea persoanelor din medii
distante si diferite cultural de a interactiona,
au produs un impact fara precedent asupra
sistemelor educationale si de sdanatate din
diverse tari. Astfel, exista o piata in crestere a
produselor educationale ceea ce face ca
proportia de studenti internationali din
universitati la nivel global sa creasca. De
asemenea mobilitatea globala a personalului
medical genereaza nevoia universitatilor de a
forma studenti capabili de a profesa in
multiple medii semnificativ diferite cultural
de comunitatile unde se situeaza geografic.
Toate acestea fac ca universitatile
contemporane sa opereze intr-un context
global complex si de multe ori incert. Prin
urmare, planificarea strategica a unei institutii
de acest tip trebuie sa fie fundamentata pe
trenduri globale si mai ales pe analiza
impactuluiacelor trenduri asupra universitatii
intermenide oportunitati siamenintari.
Piata Tnvatamantului universitar la nivel global
s-a extins semnificativ in ultimii 10 ani, de la
94 milioane de persoane Tn 1999 la 159
milioane in anul 2008 (Oxford Analytics 2011).
Cu toate ca taxele de studiu ale universitatilor
din tarile dezvoltate precum si costurile
adiacente sunt semnificativ mai mari,
principalii beneficiari ai acestei extinderi sunt
universitatile din aceste zone. Astfel 67% din
piata academica revine tarilor dezvoltate si
numai 33% tarilor cu venituri medii si mici.
Atractivitatea mai mare a universitatilor din
tarile dezvoltate se explica in primul rand prin
existenta, in aceste universitati, a unor
standarde de calitate mai inalte in ce priveste
educatia si cercetarea, ceea ce face ca
abilitatile si cunostintele studentilor ce
absolva aceste universitati sa fie recunoscute
la nivel international. Desi aparent criza
afecteaza toate sectoarele economice, pentru

universitatile din tarile cu venituri medii si
mici aceasta s-a constituit intr-un avantaj
competitiv. Pe fondul turbulentelor
economice fara precedent la nivel global se
remarca insda o scadere a numarului de
studenti internationali in universitatile
traditionale din tarile dezvoltate datorita
costurilor educationale crescute.

fn acest context, universitatea noastra are
sanse reale de a fsi adjudeca o proportie
semnificativ mai crescuta de studenti
internationali, avand in vedere faptul ca
diplomele absolventilor nostri sunt
recunoscute n tarile din Uniunea Europeana,
cu conditia ca programele noastre
educationale si de cercetare sa adopte si sa
implementeze standarde de calitate similare
institutiilor traditionale din spatiul european.

Schimbariin spatiul European

fnvatdmantul universitar european este
caracterizat, in acest moment, de cel mai
amplu si semnificativ proces de reforma,
avand ca obiectiv central cresterea calitatii
invatdmantului universitar, a excelentei Tn
cercetarea stiintifica, Tn spiritul performantei
si competitivitatii la nivel global.

Premiza fundamentala a tuturor tarilor din
Europa, in ceea ce priveste integrarea in
spatiul European al educatiei si cercetarii, este
definit prin noua reforma de promovare a
calitatii in Tnvatamant si cercetare. Aceasta
premiza este justificata de existenta unui
comert permanent cu produse si servicii
educationale si de formare profesionala, ceea
ce impune standarde comune de calitate.
Astfel, toate tarile din spatiul European s-au
angajat ferm Tn crearea unui spatiu European
al invatamantului superior (EHEA — European
Higher Education Area), bazat pe autonomie
universitara, libertate academica, sanse egale
si principial democratice, cresterea ratei de
angajare, consolidarea competitivitatii,
cultivarea creativitatii si inovativitatii,
promovarea unui fnvatamant centrat pe
student, precum si pe crearea unei culturi a
Tnvatarii.



Schimbari ale contextului
national

Programul National de Reforma 2011-2013 al
Guvernului Romaniei se incadreaza in trendul
existent la nivelul Uniunii Europene,
promovand cresterea competitivitatii Tn
invatamantul universitar romanesc precum si
cresterea standardelor de calitate pentru
programele acestor institutii.

Astfel, noua lege a fTnvatamantului
promoveaza:

1. Modernizarea managementului si
conducerii universitdtilor

Unul din obiectivele noii legi a fost sa
intareasca la nivel managerial orientarea spre
performanta si competitivitate a institutiilor
definvatamant superior din Romania.

2. Clasificarea universitdtilor

in baza noii legi, institutiile de fnvatdmant
superior din Romania sunt clasificate in trei
categorii pe baza evaluarii programelor de
studii si a capacitatii lor institutionale, dupa
cumurmeaza:

e universitati preponderent de educatie,

e universitati de educatie, cercetare
stiintifica si creatie artistica si

e universitati de cercetare avansata si
educatie.

3. Asigurarea calitdtii in invatdmadntul
superior

Asigurarea calitatii presupune ierarhizarea
programelor de studii printr-un proces de
evaluare a calitatii programelor, calitate care
va reprezenta unul dintre criteriile de baza la
incadrarea universitatilor intr-una dintre
categoriile mentionate anterior.

4. Finantarea competitionald si incurajarea
excelentei la nivel universitar

Mecanismului de ierarhizare a universitatilori
se va adauga un sistem stimulativ de finantare
a excelentei, care va asigura performanta
institutionald si calitatea serviciilor de
educatie.

Cu toate acestea, noua lege a invatamantului
nu acorda o atentie deosebitd specificitatii
invatamantului universitar medical. Una din
problemele cu care se confrunta cadrele
universitare din Universitatile de Medicina si
Farmacie este reprezentata de ponderea
redusa in criteriile de promovare academica a
activitatii clinice si educationale, asa cum este
cazul in toate marile universitati
internationale, care definesc clar domeniul de
excelenta al unui grad universitar (clinic,
educational sau de cercetare).



Contextul local

In contextul general descris, Tn ultimii ani,
Universitatea noastra a facut unele progrese
in directiile principale de dezvoltare descrise
mai sus, prin efortul sustinut al comunitatii
academice. Tns3, in lipsa unei planificiri
strategice continue, Universitatea nu a putut
beneficia de oportunitatile existente la toate
nivelurile.

Tn ceea ce priveste cercetarea stiintifics
universitarda, criteriu de baza in evaluarea
universitatilor din Romania si determinant al
nivelului de finantare, s-a remarcat o tendinta
pozitiva, sustinuta de statisticile prezentate in
“Raportul privind starea Universitatii 2009-
2010”.

1. Lipsa unor programe de formare
specifica a personalului academic pentru
dezvoltarea capacitatilor legate de
managementul cercetarii avansate.

2. Eficienta scazuta a structurilor de
suport pentru activitatea de cercetare in
cadrul Universitatii.

3. Lipsa unor programe care sa stimuleze
activitatile de cercetare colaborativa,
inter si transdisciplinare. Asemenea
programe ar avea drept potential
unificarea capacitatilor de cercetare a
polurilor de excelenta si productivitate
stiintifica si diseminarea acestor
capacitati la nivelul intregii Universitati.

Criterii de performanta si indicatori de rezultat 1C6 2009 2010

Desi indicatorii de productivitate stiintifica
au crescut, numarul acestora nu a fost
suficient pentru a permite incadrarea
Universitatii noastre 1n clasa superioara de
excelenta in cercetare avansata conform

metodologiei Ministerului Tnvatdmantului.
Performanta stiintifica insuficientd se
datoreaza urmatorilor factori:

4. Ineficienta programelor interne de
finantare care ar trebui sa fie
directionate catre acele proiecte cu
potential maxim de dezvoltare in
programe de cercetare care sd atragd
fonduri externe de cercetare.



Din punctul de vedere al activitatii
educationale, obtinerea clasificarii “Grad de
incredere ridicat” din partea ARACIS
reprezinta nu numai o reusita ci si o
provocare.

De asemenea, numarul de studenti Tnscrisi
in programele de studii ale Universitatii
noastre a crescut semnificativ, ceea ce,
dincolo de beneficiile evidente, ridica
problema calitatii procesului educational.
Aceastd provocare este semnificativa din
punctul de vedere al continuitatii tendintei
crescatoare a atragerii de noi studenti
internationali, ceea ce ar putea avea un
efect negativ asupra starii financiare a
Universitatii, Tn lipsa unui program coerent
de asigurare si crestere a calitatii
invatamantului.

Din punct de vedere financiar, s-a remarcat
mentinerea veniturilor Universitatii, atat
din surse publice cat si private (“Raportul
privind starea Universitatii 2009-2010").
Desi, in contextul crizei economice actuale,
aceasta ar putea sugera o reusita financiara,
in fapt, majoritatea Universitatilor din tarile
cu venituri medii si mijlocii, inclusiv din
Romania, au crescut financiar, atragand un
numadr semnificativ crescut de studenti
internationali, ca urmare a costurilor
educationale rezonabile din aceste tari
(Oxford Analytics, 2011).

Este, de asemenea, dezamagitor ca, in
contextul disponibilitatii crescute Tn ultimii
ani a finantarilor europene pentru
cercetare si infrastructura, Universitatea
noastra nu a reusit sa atraga fonduri din
acestesurse.

Aceasta stare de fapt se datoreaza lipsei
unui program coerent de marketing
universitar de nivel international, precum si
inexistentei unei strategii institutionale de
absorbtie a fondurilor europene destinate
dezvoltarii capacitatii educationale si de
cercetare universitara.

O comunitate academica remarcabil3,
precum cea a Universitatii noastre, poate
deveni eficienta doar in contextul existentei
unui leadership modern, profesionist si
dinamic.

Dincolo de asigurarea desfasurarii
proceselor operationale ale Universitatii, s-
aremarcat lipsa de coerenta si consistenta a
urmatoarelor directii vitale pentru
dezvoltarea Universitatii:

e Leadership participativ si transparent

e Dezvoltarea de aliante strategice intra-
si inter- institutionale care sa asigure
dezvoltarea durabila a Universitatii

e Dezvoltarea si capitalizarea avantajelor
competitive ale comunitatii academice

e Dezvoltarea autentica a sistemului de
management al calitatii in toate
domeniile de activitate ale Universitatii

e Promovarea unui sistem flexibil si
eficient de management al resurselor
umane, focalizat pe capacitarea
talentului si creativitatii.



PRINCIPIILE DEZVOLTARII STRATEGICE

Misiunea Universitdtii va fi atinsa prin activitati
colective ale fintregii comunitati academice
pentru a dezvolta echilibrat toate Facultatile
Universitatii noastre, precum si pentru
promovarea obiectivelor strategice ale
institutiilor medicale afiliate. Esentiale pentru
realizarea planului strategic al Universitatii sunt
intelegerea misiunii Universitatii de catre
intreaga comunitate academica si promovarea
prin planul strategic a intereselor fiecarui
membru al comunitatii academice, ceea ce in
schimb va duce la angajamentul acestora pentru
atingerea rezultatelor dorite. Avand in minte
aceste repere, dezvoltarea si implementarea
planului strategic se ghideaza dupa urmatoarele
principii:
e Planul strategic este foaia de parcurs pentru
alocarea resurselor financiare si non-
financiare pentru a asigura focalizarea
eforturilor si activitatilor catre indeplinirea
misiunii si viziunii Universitatii.
o Este esentiala implicarea larga a comunitatii
academice Tn implementarea planului
strategic. Realizarea planului strategic
necesita intelegerea si angajamentul
comunitatii academice pentru indeplinirea
obiectivelor asumate. Internalizarea acestor
responsabilitati este promovata prin
participarea activa la dezvoltarea planurilor
strategice ale fiecarei Facultati a cadrelor
didactice, studentilor si personalului
administrativ.

e Indicatorii de performanta sunt strategici si
cuantificabili. Dezvoltarea de strategii clare si
focalizate este esentiala pentru ghidarea

succesului nostru in atingerea misiunii
Universitdtii. Tn consecintd, planificarea
strategica este un proces continuu si flexibil,
necesitand revizuire periodica si evaluarea
valorii dobandite.

e Evaluarea performantei cadrelor
universitare si personalului administrativ vor
include contributiile acestora la realizarea
scopurilor Universitatii. Planificarea strategica
de succes necesita ca membrii comunitatii
academice sa cunoascd si sa fie angajati in
promovarea misiunii si scopurilor
institutionale pentru a fi implicati in planul de
dezvoltare si sa fie constienti de
responsabilitatile lor in atingerea rezultatelor
dorite. Procesul de evaluare a performantei
membrilor comunitatii academice va include
o evaluare a acesteiintelegeri.

e Comunicarea cu toti membrii comunitatii
academice necesita transparenta.
Universitatea noastra este responsabila fata
de membrii comunitatii academice si trebuie
sd se asigure ca toti membrii acestei
comunitati cunosc misiunea Universitatii,
strategiile de atingere a misiunii si nivelul de
succes al Universitatii in implementarea
acestor strategii.

o Respectarea acestor principii in procesul de
planificare strategica asigura mentinerea
permanenta a directiei strategice, asumarea
succesului planificat de catre toti actorii
implicati iar Universitatea 1si asuma
responsabilitatea de a fTsi atinge misiunea.
Prin comunicare continua, este obtinutd
transparentainstitutionala.
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INEECEECTEAEE

Promovarea cercetarii de excelenta in contextul unui mediu
international din ce in ce mai competitiv prin intdrirea
capacitatii de cercetare a Universitatii.

DIRECTII STRATEGICE

1. Cercetare colaborativa

n timp ce cercetarea fundamental3, clinica si
aplicata individualizate raman vitale pentru
efortul nostru Tn cercetare, trebuie sa
consolidam impactul cercetarii noastre prin
dezvoltarea ulterioara a legaturilor dintre
cercetatorii nostri, institutii publice, autoritati
guvernamentale, industrie si comunitatea pe
scard larga. Acest lucru este deosebit de
important, dat fiind impulsul autoritatilor
europene si romanesti pentru o mai mare
colaborare in activitatea de cercetare in
parteneriat care fTncurajeazd ,activitatile de
cercetare in colaborare fintre universitati,
industrie si utilizatorii finali”.

Vom continua sa Tmbunatdtim performantele
noastre Tn cercetare prin investirea in excelentd
si prin explorarea unor metode noi si inovatoare
de colaborare, care vor asigura obtinerea unor
rezultate Tnalt calitative Tn cercetare, strans
legate de prioritatile de cercetare nationale si
internationale.

Universitatea va angaja toate nivelurile
guverndrii si comunitatii pentru a fncuraja
cresterea co-participarii la investitiile 1n
eforturile sale de cercetare si pentru a creste
colaborarea Tn proiecte de cercetare, in
conformitate cu modelul colaborativ in curs de

dezvoltare in Romania. Grupurile de cercetare
multi-disciplinare vor reprezenta o strategie
pentru a Tmbunatdti profilul Universitatii si
receptivitatea sa la probleme complexe de
importanta nationala.

2. Scalabilitate si focus

Universitatea va continua sa sprijine o strategie
de scalabilitate si concentrare in cercetare siva fi
selectiva Tn investitiile sale cu beneficii pe
termen lung.

De asemenea, este necesar sa continue a sprijini
cercetdtorii individuali care au demonstrat
abilitati de cercetare exceptionale. Trebuie sa fie
mentinut un echilibru intre oferirea de fonduri
pentru activitatea de cercetare de baza si pentru
zonele emergente de cercetare, si investitiile
mai mari, pe termen lung, care construiesc
capacitati semnificative si excelenta ce vor fi
aplicate in cazul unor necesitati emergente, cu
prioritate ridicatd. infiintarea de institute si
centre de cercetare este o strategie
complementara.

n timp ce ambele initiative vor continua s3 fie
incurajate si sustinute, prioritatea relativa
pentru investitiile Tn Universitate va trece de la
initiativele anterioare la initiativele de cercetare
pe scaralarga.
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3. Cercetare cu impact

Tn urmatorii ani, Universitatea isi va completa
strategiile existente pentru crearea de echipe,
centre siinstitute de cercetare competitive pe
plan international, prin dezvoltarea unor
domenii de cercetare prioritare
cuprinzatoare. Acestea vor fi grupuri de
cercetare competente, pe scara largd, care
sunt bine plasate pentru a atrage fonduri
nationalesiinternationale.

Prin stabilirea de promotori noi pentru
coordonarea activitatii de cercetare si
consolidarea legaturilor internationale, va
creste foarte mult productivitatea noastra in
cercetare, va spori recunoasterea externa a
calitatii si valorii noastre in cercetare, pe baza
unor domenii de cercetare in care suntem

14

deja puternici. De asemenea, se vor
diversifica sursele de finantare a cercetarii.
Universitatea va cduta In permanenta sa-si
imbundtdateasca performanta 1n
comercializarea cercetarii sale, inclusiv
cresterea numarului de licente, brevete si
contracte de cercetare si consultanta. Aceste
strategii vor sprijini sustenabilitatea pe
termen lung a activitatilor noastre de
cercetare.

n conformitate cu natura integrat3 a acestui
Plan, consolidarea profilului nostru de
cercetare va garanta, de asemenea,
studentilor nostri o formare in cele mai
vibrante si stimulative medii academice si
noua ne va garanta absolventi de cea mai
buna calitate.



4. Implicarea studentilor in
cercetare

Universitatea va creste sarcinile de cercetare
ale studentilor si va imbunatati rata finalizarii
cercetarilor, in conformitate cu pozitia noastra
de institutie de cercetare avansata.
Universitatea va revizui ofertele sale de
cercetare pentru a asigura abordarea in
modul cel mai eficient a problemelor celor
mai pregnante si cu potential aplicativ cat mai
rapid in domeniile medicale si ale stiintelor
vietii.

Aspectele privind asigurarea calitatii in ceea
ce priveste studentii din cercetare vor
ramane, de asemenea, o prioritate de varf,
incluzand monitorizarea calitatii Tn
supraveghere si implementarea unor
standarde minime a resurselor, imbunatatirea
calitatii experientei studentului, asigurandu-

ne ca atributele absolventului sunt
semnificative. Eficienta recrutarii si
gestionarea continuarii si finalizarii studiilor
vor fi, de asemenea, abordate. Relatiile
Universitatii cu partenerii sai de cercetare,
care ofera supraveghere si facilitati pentru
multi studenti din cercetare, vor fi, de
asemenea, consolidate siintarite.

15



OBIECTIVE SPECIFICE

Cresterea calitatii si semnificatiei
cercetarii desfasurate in Universitate

e Promovarea directa a calitatii in cercetare,
ceea ce va duce la o crestere a
productivitatii stiintifice

e Sustinerea domeniilor si centrelor de
cercetare care produc rezultate de impact
international. Focalizarea pe domeniile de
cercetare cu efect rapid asupra mediului
social sieconomic.

» Incurajarea domeniilor de cercetare cu
potential de a produce rezultate de calitate
sifnaltimpact

Cresterea nivelului de finantare
pentru cercetare

e Dezvoltarea de parteneriate strategice cu
universitati si centre de cercetare nationale
si internationale Tn vederea progresului in
directiile de cercetare prioritare ale
Universitatii si atragerii de finantare din
surse competitive.

o Incurajarea si stimularea aplicatiilor de
finantare a cercetarii catre surse nationale si
internationale de finantare prin stabilirea
unui sistem de recompensa bazat pe
succesulin aplicatiile de finantare.

o Intdrirea capacitatii de valorificare a
proprietatii intelectuale generate de
cercetare —infiintarea unui birou specializat
de suport in gestionarea si valorificarea
proprietatiiintelectuale

o Dezvoltarea strategiei de marketing si
comunicare in vederea pozitionarii
Universitatii noastre ca partener preferat
pentrufinantarile in parteneriat/ consortiu.

Stabilirea domeniilor prioritare de
cercetare multi si inter disciplinare,
cu potential maxim de a beneficia
de investitii strategice
o Dezvoltarea capacitatii de agregare si
evaluare critica a rezultatelor de cercetare
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ale Universitatii Tn vederea identificarii
directiilor de cercetare prioritare.

e Acordarea de granturi interne din
fondurile proprii ale Universitatii prin
competitie pentru proiectele de cercetare
care vor stimula dezvoltarea activitatii de
cercetare si publicarea rezultatelor, creand
astfel premizele accesarii cu succes a
fondurilor externe pentru cercetare

Dezvoltarea de grupuri de cercetare
extinse si parteneriate competitive pe
plan international
e Stimularea transdisciplinaritatii prin
facilitarea interactiunii intre grupurile de
cercetare si utilizarean comun aresurselor

o Atragerea companiilor biofarmaceutice in
mediul de cercetare universitar prin oferta
deinfrastructura si personal calificat

o Dezvoltarea cadrului legal de colaborare
intre Universitate si companiile private
partenere

Dezvoltarea unui mediu fertil de
formare in cercetare care va produce
absolventi cu inalta calificare, viitori
lideri in domeniu
o Dezvoltarea unei strategii de promovare a
persoanelor din Universitate cu
performante excelente in cercetare fin
pozitii cheie in colective de redactie ale
publicatiilor stiintifice si comitetele de
recenzie ale organizatiilor de finantare

e Crearea unui sistem de angajare specific
cercetatorilorin cadrul Universitatii

e Organizarea activitatilor de formare in
tehnica redactarii articolelor stiintifice si
proiectelor de cercetare, cu participarea
expertilor internationali si a colegilor cu
reusite dovedite in domeniu



RCCE

entalnfeaueatie

Promovarea excelentei in educatie, prin dezvoltarea capacitatii educationale
pentru a creste impactul comunitatii noastre academice la nivel national si
international si a forma profesionisti pregatiti sa intdmpine provocarile sociale si

profesionale ale lumii actuale.

DIRECTII STRATEGICE

1. Integrarea educatiei si cercetarii
Centrele universitare de cercetare avansata si
educatie, cum trebuie sa devina si al nostru,
ofera studentilor lor o educatie excelentd si
distinctiva ca un rezultat direct al proximitatii,
integrarii si difuzarii activitatilor de cercetare
amplesideinalta calitate.

Curriculum-ul nostru si modul de predare vor
continua sa fie influentate de cercetare si vor fi
dezvoltate si prezentate de catre profesori
excelenti.

Studentilor nostri li se ofera posibilitatea de a
aplica metodologiile de cercetare despre care
au Tnvatat, punand laolalta competentele pe
care le dobandesc prin programul de studiu al
fiecaruia. Acest lucru este facilitat prin
dezvoltarea profesionala a personalului nostru,
asigurarea de oportunitdti adecvate si sprijin
pentru a desfasura activitati de cercetare
precum sireinnoirea continua a bazei noastre de
personal, prin atragerea si mentinerea celor mai
bune cadre didactice si cercetatori din domeniu.

2. Educatie de calitate

Tfnvatdmantul de finaltd calitate este
fundamental pentru misiunea Universitatii si ar
trebui sa fie facutd o constatare critica a
competentelor specializate, care sunt necesare
pentru un invatamant calitativ. Prin dezvoltarea
fortei de munca, structuri de recompensare si
alte mijloace, activitatea didactica trebuie sa
devina din ce in ce mai profesionista pentru ca
studentii sa primeasca cea mai buna experienta
defnvatare posibila.

O folosire Tmbunatatita a tehnologiei poate
avea, de asemenea, un impact pozitiv asupra
calitatii predarii, prin utilizarea sistemelor de
evaluare on-line si expunerea la nivel
international a lectorilor. Tntr-un mediu unde
proportia redusa student/profesori este
considerata un factor-cheie care contribuie la
furnizarea unei educatii de calitate, utilizarea
tehnologiei moderne poate Tmbunatati
productivitatea universitatilor axate pe
cercetare intensiva. in mod similar, experienta
studentului poate fi consolidata prin
dezvoltarea de centre de finvatare axate pe
student, unde spatiile de Tnvatare si serviciile
sunt pe deplinintegrate.
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Pentru a asigura sustenabilitatea
operatiunilor noastre, vom creste numarul de
studenti care ne calca pragul. Pe o piata
competitiva, construirea unei mase critice de
studenti de inalta calitate necesita un nivel
mai mare de angajament pentru cresterea
calitatii specializarilor oferite de Universitate,
atat la nivel intern, cat si prin dezvoltarea de

legaturi trans-sectoriale de colaborare.
De asemenea, furnizarea de servicii de Tnalta

calitate, nivele de suport adaptate si o gama
adecvata de facilitati adaptabile si moderne
sunt esentiale Tn a garanta ca atragem cei mai
buni studenti, ca 1i pastram, 1i ajutam sa
reuseasca si ne asiguram ca pleaca de la noi
dupa ce vor fi trait o experienta educationala
memorabila. Acest lucru presupune un
angajament ferm de perfectionare a predarii,
eficientizand utilizarea tehnologiei si
furnizarea unei infrastructuri adecvate de
suport, cum ar fi invdtarea centrata pe
student si centrele de servicii.

in mod similar, trebuie si ne extindem in
zonele cursurilor postuniversitare si de
cercetare postuniversitara, oferind
oportunitati de dezvoltare profesionald prin
masterate, in special in domeniile cheie de
cercetare-dezvoltare, si sa aplicam noile
tehnologii pentru a putea plasa absolventii pe
piata muncii. Acest lucru va creste viabilitatea
ofertelor noastre de programe de studii,
ajutandu-ne astfel sa satisfacem cererea de
pe piata pentru absolventii cu o fnalta
calificare si sa asiguram mentinerea traditiei
noastre si gameide discipline.
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Trebuie sa fim din ce in ce mai atenti la cererile
si asteptarile studentilor moderni.
Oportunitatile de educatie pe care le oferim
trebuie sa fie accesibile, flexibile si imediat
relevante. Acest lucru va presupune schimbari
ale programelor, ale cursurilor, ale locatiilor si
ale modurilor de predare, ale folosirii
tehnologiei precum si ale modului in care ne
gestionam campaniile noastre de marketing si
recrutarea.

Tntrucat granitele la nivel mondial dispar rapid
si absolventii educati intr-un context global
sunt foarte cdutati, internationalizarea
Universitatii este vitald. Internationalizarea
programei si a comunitatii Universitatii
creeaza oportunitati pentru toti studentii in
sensul dezvoltarii unei intelegeri a culturii lor
intr-un context global si aprecierii si
experimentarii diversitatii culturale.

Rezultatul acestor imbunatatiri
continue va consta in cresterea
numadrului de absolventicare detin
capacitdtile cerute de comunitate,
care sunt gata sd lucreze in
domeniul ales, la nivel local,
national si international, si care
vor ajuta la construirea reputatiei
noastre la nivelul unei comunitati
mailargi.



OBIECTIVE SPECIFICE

Promovarea metodelor educationale
focalizate pe interactiunea productiva intre
studenti si cadrele didactice
e Promovarea de oportunitati
educationale de invatare experientiala
care sa includa cercetare, practica
medicald, serviciu comunitar si experiente
internationale
e Introducerea abordarilor educationale
care sa stimuleze gandirea critica
e Dezvoltarea unui centru modern de
training prin simulare

» Recunoasterea si recompensarea
excelentei educationale a membrilor
comunitatii academice

Promovarea inovatiei si excelentei in
activitatile de predare si mentorat

e Structurarea de criterii pentru
promovarea cadrelor universitare care sa
ia Tn considerare inovatia si excelenta in
predare si mentorat

o Adaptarea criteriilor de promovare in
functie de domeniul de activitate (clinic,
preclinic, cercetare)

e Dezvoltarea de programe de formare
pentru metode moderne de predare si
mentorat adresate comunitatii academice
(Problem Based Learning, Experiential
Learning, etc.)

Atragerea studentilor cu potential maxim
de a deveni lideri in domeniul biomedical

e Cresterea accesibilitatii studentilor din
intreg spectrul social prin acordarea de
sprijin financiar bazat pe reusite
academice

e Dezvoltarea de programe de implicare a
Universitatii In comunitate si de mentorat
pre-universitar

o Dezvoltarea campusului universitar care
sa ofere conditiile optime de viata si
desfasurare a activitatii pentru studentii
Universitatii noastre

o Cresterea ofertei de activitati extra-
curriculare pentru studentii universitatii
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Capacitate
institutionala

Dezvoltarea capacitdtii institutionale care stimuleazd dezvoltarea unei
comunitati academice puternice, vibrantesi productive.

DIRECTII STRATEGICE

1. Personal inalt calificat
Universitatea reuseste sau esueaza in mare
parte din cauza capacitatii sale de a atrage si
retine personalul de calitate. Universitatea are
posibilitatea de a construi un profil al
personalului adecvat la cerintele in schimbare
ale sectorului de Tnvatamant superior. Acest
lucru va necesita atat dezvoltarea organizatorica
precum si schimbarea culturii, in scopul de a
incorpora conceptul de ,,excelentdin tot ceea ce
facem”. Printr-o mai buna gestionare si o
dezvoltare a unei maniere de lucru ,inteligent
creative” Universitatea va asigura mentinerea
unui profil al personalului sdau Tn masura sa
indeplineasca atat cerintele actuale cat si
provocarile viitoare.

2. Stimularea performantei

Un cadru de performanta clar si constructiv va
defini asteptarile la locul de munca si va face
posibil ca personalul sa isi atingd potentialul
maxim. Contextele de recompensare si
recunoastere adecvate combinate cu
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oportunitatile de dezvoltare ale uneicarierei vor
permite Universitatii sa-si pastreze si sa creasca
contributiile valoroase ale oamenilor sai si sa
construiasca o culturd solida a performantei.

3.Dezvoltarea si implementarea

tehnologiilor moderne

Capacitatea tehnologiei de a permite imbinarea
dintre cercetare, predare si invatare este
profunda. Universitatea va trebui sa evolueze
activ spre un campus digital inovator. Pe masura
ce studentii continud sa asimileze tehnologia
intr-un ritm rapid, infrastructura Universitatii si
oferta de servicii trebuie sa fie capabile sa
indeplineasca aceste mari asteptari.

Progresul in tehnologiile informatiei si
comunicatiilor schimbda modalitatea in care se
face cercetare: disciplinele de cercetare
traditionale si emergente sunt transformate de
noi tehnici de stocare si analiza a datelor, de
calcul avansat si retelele de partajare a
resurselor. Sprijinul pentru colaborarea fin
domeniul cercetdrii, schimbul de informatii,
accesul la resursele de cunoastere, precum si
capacitatea de a manipula si depozita cantitati
mari de date sunt provocarile tehnologice critice
pentru o universitate de cercetare.



4. Campus digital

Tmbunététirile aduse prin suportul electronic
de finvatare si predare vor spori calitatea
experientei studentilor, permitdnd o mai
mare flexibilitate Tn furnizarea serviciilor
noastre. Optiunile flexibile de suport
informatic care permit studentilor sa acceseze
materiale de oriunde si oricand demonstreaza
cd Universitatea este gata sa raspunda
dezvoltarilor celor mai bune practici si
tehnologiiin evolutie.

Crearea, exploatarea si utilizarea in comun de
cunostinte se afla in centrul activitatii unei
universitati de cercetare. Universitatea va
asigura studentilor si personalului suportul
pentru a excela n procesul de educatie si
cercetare, prin accesul flexibil la cele mai
recente materiale stiintifice si de informare.
Pentru a raspunde nevoilor de fnvatare
imediate si de-a lungul vietii ale comunitatii
sale, Universitatea se angajeaza sa ofere acces
la resursele de cunoastere cuprinzatoare,
actualizate si adecvate domeniilor emergente
de cercetare.

Mijloacele electronice de stocare si acces au
schimbat modalitatea de recuperare de
informatii. Viitorul digital al Universitatii este
legat de serviciile sale de biblioteca digitala,

care trebuie sa sprijine cele mai recente
tehnologii pentru Tmbunatatirea descoperirii
de resurse si sa permita colaborarea si
schimbul de informatii.

5. Dezvoltare durabila

Universitatea genereaza cantitdti enorme de
informatii inregistrate in cadrul activitatii sale.
Digitizarea documentelor si a materialelor de
arhivda va permite pastrarea si protejarea
bogatei contributii culturale si stiintifice a
Universitatii pentru comunitate si oferirea
unei resurse disponibile personalului actual si
viitor.

Valoarea unei universitati este data de
valoarea si contributia sa n societate.
Universitatea de Medicina si Farmacie “Victor
Babes” Timisoara are absolventi care pot avea
un impact asupra comunitatilor lor si, ca
institutie, ne angajam sa rdmanem deschisi si
receptivi la problemele care conteaza. Fiind
unul dintre cei mai mari angajatori din
sistemul de stat si un consumator
semnificativ, Universitatea este constienta de
responsabilitatea pe care o are in a minimiza
amprenta sa ecologica prin adoptarea unor
practici operationale durabile.
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OBIECTIVE SPECIFICE

Promovarea integritatii si transparentei
institutionale pentru intarirea capacitatii
Universitatii de a evalua programele
academice, monitoriza finantele si furniza
servicii de Tnalta calitate studentilor si
cadrelor universitare

e Definirea indicatorilor de performanta si

intdrirea sistemelor de monitorizare a

livrabilelor.

e Cresterea satisfactiei studentilor si
cadrelor universitare fata de serviciile
administrative.

e imbunétatirea alocérii resurselor

e |dentificarea de surse inovative de
venituri proprii

e Implementarea celor mai bune practici
operationale

e Initierea unei campanii de atragere de
fonduri din comunitate pentru a finanta
strategia de suport al studentilor, cadrelor
didactice si activitatilor universitare

Dezvoltarea unui program de retribuire
competitiva a membrilor comunitatii
academice
e Dezvoltarea si implementarea unui plan
multianual pentru cresterea veniturilor
cadrelor didactice si personalului
administrativ

e Monitorizarea sistemului de retribuire
pentru a ne asigura ca personalul inalt
productiv este mentinut Tn Universitate.

Intdrirea resurselor Universititii puse la

dispozitia corpului didactic si de cercetare
e Imbunitatirea serviciilor administrative
esentiale pentru activitatile educationale
si de cercetare

R

o Extinderea asistentei pentru activitatile
de cercetare a cadrelor didactice prin
consultanta metodologica si statistica,
redactare de propuneri de finantare si
identificare de oportunitati de finantare

e Cresterea capacitatilor si accesuluila
tehnologia informatiei, puse la dispozitia
activitatilor de cercetare si educationale

o Intdrirea capacitétii bibliotecii
universitare pentru a sustine educatia si
cercetarea

e Monitorizarea infrastructurii si aparaturii
existente pentru utilizarea eficientd a
mijloacelor fixe (IT, aparatura de laborator,
echipamente medicale de test)

e Promovarea editurii Universitatii prin
dezvoltarea tipografiei existente;
eficientizarea si rentabilizarea acesteia



Sustinerea dezvoltarii carierei membrilor
comunitatii academice

e Promovarea si recunoasterea activitatilor

clinice si educationale prin introducerea
acestora intre criteriile de promovare
academica

e Stabilirea de criterii de promovare si
retributie care sa includa compensarea
activitatilor de mentorat

e Dezvoltarea unui sistem de evaluare a
activitatilor de mentorat n evaluarile
anuale.

e Stabilirea unor programe de dezvoltare
profesionala si personala a cadrelor
didactice la nivelul fiecarei Facultati

e Implicarea membrilor marcanti ai
comunitatii academice Tn activitati de
sustinere, mentorat si promovare pentru
colegii tineri

e Crearea unui program de dezvoltare a
abilitatilor de leadership pentru cadrele
didactice

e Cresterea implicarii asociatiei Alumni in
promovarea Universitatii si a valorilor
produse de aceasta

Cresterea impactului Universitatii in
comunitate

e Dezvoltarea de programe pentru
absolventii Universitatii si implicarea
acestora ca promotori ai imaginii si
initiativelor Universitatii in toate mediile in
care acestia activeaza

e Promovarea implicarii universitarilor
seniori n viata comunitatii academice
printr-un spectru de roluri consultative si
de mentorat.

e Dezvoltarea si iImbunatatirea
programelor integrate cu partenerii
traditionali ai Universitatii precum si
crearea de parteneriate cu Universitatile
din comunitatile din care provin studentii
internationali

e Crearea unui departament de
comunicare si marketing Universitar

e Cresterea implicarii in comunitatea
locala, nationala si internationala prin
parteneriate strategice cu institutiile si
actorii relevanti pentru prioritatile
strategice ale Universitatii.

Al :



Sunt convins ci numai IMPREUNA, noi toti, de la
actualii profesori universitari la profesorii de
maine, gandind si actionand ca o adevarata echipg,
dedicati misiunii nobile de formare a studentilor
nostri, vom reusi sa ridicam prestigiul Universitatii
si sa recastigam demnitatea profesionald si sociala

pentru fiecare dintre noi.



Impreuna dam viata
Universitati
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